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¢ƻǳŎƘ tŀƴŜƭ hǾŜǊǾƛŜǿ όǿƘŜƴ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅύ 
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Y9¸ 
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tƻǿŜǊ {ŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊόǎύ ŀƴŘ ǎƘǳǩƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

[ŜŎǘŜǊƴ 5a ǎƻǳǊŎŜτǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ ǇǊŜ-ǿƛǊŜŘ ƭŜŎǘŜǊƴ 

²ŀƭƭǇƭŀǘŜτǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ I5aLκ±D! ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ ǇǊŜ-ǿƛǊŜŘ ƭŜŎǘŜǊƴΦ 

!ƛǊaŜŘƛŀτǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ όt/Σ a!/Σ ƭŀǇǘƻǇǎΣ ǘŀōƭŜǘǎΣ ǇƘƻƴŜǎύ 

!aκCa ǘǳƴŜǊτŦƻǊ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǊŀŘƛƻ ǇƭŀȅōŀŎƪ 

 8 

 9 
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 7 
²ƛǊŜƭŜǎǎ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎτ!ƭƭƻǿǎ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǎŜǘǎ м ŀƴŘ н ƛƴ ŜŀŎƘ ǊƻƻƳΦ 

{ŎǊŜŜƴκ[ƛƎƘǘǎτƳŀƴǳŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǊƻƻƳ ƭƛƎƘǝƴƎ ǇǊŜǎŜǘǎτŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƭŀŎƪƻǳǘ ǎƘŀŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ [ŀƪŜπ

ǾƛŜǿΦ 

{ƻǳǊŎŜ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όǳǇΣ ŘƻǿƴΣ ƳǳǘŜύ 

²ƛǊŜŘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭτŦƻǊ ǇƻŘƛǳƳ ƳƛŎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όǳǇΣ ŘƻǿƴΣ ƳǳǘŜύ 

/ƻƳōƛƴŜτǎŜƴŘǎ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŀǳŘƛƻ ǘƻ ōƻǘƘ ǊƻƻƳǎΦ  !ƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
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 2 

 3 

 4 

! ŦŜǿ ƴƻǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ 

¢ƘŜ ²ƛǘƘŜǊǎǇƻƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ {9[C {9w±L/9Φ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜπ

ǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴȅ ŎŀōƭŜǎΣ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎΣ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘ ǇŀƴŜƭκ

ǊƻƻƳ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ   

 1 

¦ǎŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƳƛŎ ōŀǧŜǊπ

ƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǿŀȅ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǿƘŜƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

[L{ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ CƻǊƳǎ ŀƴŘ [L{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ǎǘǊƛƪŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  LŦ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǎŜǘǳǇ Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ {9[C {9w±L/9Σ [L{ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǎŎƘŜŘπ

ǳƭŜ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ {9[C {9w±L/9 ƳƻŘŜƭΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ !± ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ όƛΦŜΦ ƭŀǇǘƻǇǎύΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳ ŀǘ ǿǿǿΦǿŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΦŜŘǳκƭƛǎΦ  н ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƴƻǝŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΗ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƭƻǎŜǘ όwƻƻƳǎ ооу ŀƴŘ оофύ ƻǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ²ƛǘƘŜǊǎǇƻƻƴ wƻƻƳǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊ ǎŜǘǳǇ ǊŜǉǳŜǎǘΥ 

 5 LŦ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘ  ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [L{ ¦ǎŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ Ƙŀƭƭǿŀȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ aŎYŜƭǾŜȅ ŀƴŘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ /ƭŀǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ όуΥлл-пΥол aƻƴŘŀȅ ǘƘǊǳ 

CǊƛŘŀȅύΦ 

τн ǎŜǘǎ ƻŦ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƳƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ 

τ9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻǊŘǎ 

τI5aL ŎŀōƭŜǎ 

τ±D!κƳƛƴƛ ŀǳŘƛƻ ŎŀōƭŜǎ 

τaƛƴƛ ƧŀŎƪ ŀǳŘƛƻ ŎŀōƭŜǎ 

τbŜǘǿƻǊƪ ŎŀōƭŜǎ 

τ·[w ŎŀōƭŜǎ 

τtƻŘƛǳƳ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ 

τtƻŘƛǳƳ ǿƛǊƛƴƎ ό[ŜŎǘŜǊƴ 5aύ 

τaƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǎǘŀƴŘǎ όм ǇŜǊ ǊƻƻƳύ 

τ¢ƻǳŎƘ ǇŀƴŜƭǎκwƻƻƳ /ƻƳōƛƴŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 

τ/ŀōƭŜ ƎǳŀǊŘǎ 

ϝϝtƻŘƛǳƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƭŀƴǘΦ 

t[9!{9Υ tǳǘ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ 

ŀǿŀȅ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǿƘŜƴ 

ǳǎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 
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DŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘ 
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¦{LbD ¢I9 tw9-²Lw95 C¦[[ {L½9 [9/¢9wb ό[ŜŎǘŜǊƴ 5a ǎƻǳǊŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ ǇŀƴŜƭύ 

tƭǳƎ ǘƘŜ I5aL ƻǊ ±D! ŀƴŘ Ƴƛƴƛ ŀǳŘƛƻ ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŎǘŜǊƴ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΦ ¸ƻǳ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇƭǳƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀōƭŜΣ ƛŦ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ²ƛCƛΦ 
 1 

tƭǳƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ όƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŘǊŀǿŜǊΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎύ 

CƛǎƘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ōǳƴŘƭŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŎǘŜǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ 

tƭǳƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ƳƛŎΣ ƭŜŎǘŜǊƴ 5aΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀōƭŜǎϝϝ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇƭǳƎǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ 

 5 ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ άhƴέ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ǎŎǊŜŜƴΦ 

¢ǳǊƴ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ά[ŜŎǘŜǊƴ 5aέ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  !ŘƧǳǎǘ ǾƻƭǳƳŜǎ 

ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

bh¢9Υ LŦ ŀƴ I5aL ŀƴŘ ±D! ǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭǇƭŀǘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘƻ ǘƘŜ I5aL ǎƻǳǊŎŜΦ 

bh¢9 нΥ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊƛǇ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŜŎǘŜǊƴ ǘƻ ǇƭǳƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƎŜǊǎΣ ŀŘŀǇǘŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 

bh¢9 мΥ LŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ ƧŀŎƪ ŎŀōƭŜΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇƭǳƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜ ƧŀŎƪτƴƻǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ƧŀŎƪτƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΦ 

 1 

 2  3 

 4 
 5 

 6 



²L¢I9w{thhb ¢9/Ibh[hD¸ ¦{9w D¦L59 

DŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘ 

bh¢ ¦{LbD ¢I9 tw9-²Lw95 C¦[[ {L½9 [9/¢9wb ό²ŀƭƭǇƭŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ ǇŀƴŜƭύ 

 1 DǊŀō ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƭƻǎŜǘΦ 

 2 tƭǳƎ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇƭǳƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ 

¢ǳǊƴ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ά²ŀƭƭǇƭŀǘŜέ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  !ŘƧǳǎǘ ǾƻƭǳƳŜǎ 

ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 3 ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ άhƴέ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 4 

bh¢9Υ LŦ ŀƴ I5aL ŀƴŘ ±D! ǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭǇƭŀǘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ 

ŘŜŦŀǳƭǘ ǘƻ ǘƘŜ I5aL ǎƻǳǊŎŜΦ 

 2 

 3 

 4 
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DŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘ 

 2 

¦{LbD !Lwa95L! όǿƛǊŜƭŜǎǎ ŘƛǎǇƭŀȅύ 

 1 

¢ƻǳŎƘ ǘƘŜ !ƛǊaŜŘƛŀ ōǳǧƻƴΦ 

 

 

LC ¦{LbD ! t/ hw a!/ ǿƛǘƘ !Lwa95L! 

 1 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ²ƛCƛ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

 2 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴǘƻ ŀ ǿŜō 

ōǊƻǿǎŜǊ ό/ƘǊƻƳŜΣ CƛǊŜŦƻȄ ƻǊ {ŀŦŀǊƛύΦ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ƻǊ aŀŎ ŎƭƛŜƴǘΦ  ¢ŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘǎΗ 

 3 

¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ άhƴέ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 4 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘΣ ŘƻǳōƭŜ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛŎƻƴ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŎƭƛŜƴǘ ƛŎƻƴ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǎƪǘƻǇ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ п ŘƛƎƛǘ ŎƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊaŜŘƛŀ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 3 

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ άtƭŀȅέ ƛŎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ȅƻǳǊ ŘŜǎƪǘƻǇΦ 
 5 

 2 

 3 

!55w9{{ !b5 /h59 

²L[[ ±!w¸ 

 4 
 1 



²L¢I9w{thhb ¢9/Ibh[hD¸ ¦{9w D¦L59 

LC ¦{LbD ! ¢!.[9¢ hw tIhb9 ²L¢I !Lwa95L! 

 1 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ !ƛǊaŜŘƛŀ ŀǇǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ {ǘƻǊŜ ƻǊ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ όƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴΗύ 

 2 hǇŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ά¢ŀǇ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƘƻǎǘƴŀƳŜ ƻǊ LtέΦ 

 3 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴΦ  tǊŜǎǎ άDƻέΦ 

 4 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ п ŘƛƎƛǘ ŎƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊaŜŘƛŀ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ /ƻƴƴŜŎǘΦ 

bh¢9{Υ 

!ύ ¢ŀōƭŜǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻ ǿƛǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊǎΦ  ¦ǎŜ ŀ t/ ƻǊ ŀ a!/ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳ ǾƛŘŜƻΦ 

.ύ CƻǊ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǘǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ƻǊ ŎƻǇƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ƛǊaŜŘƛŀ !ǇǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǘΦ   

/ύ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǳǇ ǘƻ п ŘŜǾƛŎŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǳǎƛƴƎ !ƛǊaŜŘƛŀτƻƴŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴΦ 

5ύ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ !ƛǊaŜŘƛŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘŀōƭŜǘǎ ƻǊ ǇƘƻƴŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ [L{ IŜƭǇ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

 4 

 3 

 2 



 8 

 7 

²L¢I9w{thhb ¢9/Ibh[hD¸ ¦{9w D¦L59 

!ŎǝǾŀǝƴƎ ŀƴŘ ¦ǎƛƴƎ wƻƻƳ /ƻƳōƛƴŜ 

 2 

 3 

 4 

wƻƻƳ /ƻƳōƛƴŜ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǊƻƻƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

 1 

 5 

tǊŜǎǎ ǘƘŜ /ƻƳōƛƴŜ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴΦ 

! ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎΦ  tǊŜǎǎ ά/ƻƳōƛƴŜέ ƻǊ 

ά/ŀƴŎŜƭέΦ   

²ƛǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŀǳŘƛƻ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ōƻǘƘ ǊƻƻƳǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ƻǊ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭŀǇǘƻǇǎ ƻǊ ŘŜǾƛŎŜόǎύΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ 

tǊŜǎǎ [ŜŎǘŜǊƴ 5aΣ ²ŀƭƭtƭŀǘŜΣ ƻǊ !ƛǊaŜŘƛŀ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ ǇŀƴŜƭΦ 

{ŜƭŜŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ aŀǇƭŜ ƻǊ ǘƘŜ [ŀƪŜǾƛŜǿ ǎƻǳǊŎŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊƻƻƳ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴΦ 

 6 

tǊŜǎǎ ά{ŜƴŘ ¢ƻ aŀǇƭŜέ ŀƴŘκƻǊ ά{ŜƴŘ ¢ƻ [ŀƪŜǾƛŜǿέΦ 

bh¢9{Υ 

!ύ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊƻƻƳǎ ƛƴ /ƻƳōƛƴŜ ƳƻŘŜΦ  /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ά{ŎǊŜŜƴǎκ[ƛƎƘǘǎέ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǊƻƻƳΦ 

.ύ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƭ п ǎŜǘǎ ƻŦ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ ƛƴ /ƻƳōƛƴŜ ƳƻŘŜ όн ƛƴ [ŀƪŜǾƛŜǿ ŀƴŘ н ƛƴ aŀǇƭŜύΦ   

/ύ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ƻƴŜ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ /ƻƳōƛƴŜ ƳƻŘŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ǘƘŜ 

[ŜŎǘŜǊƴ 5a ŦǊƻƳ aŀǇƭŜ ǘƻ aŀǇƭŜΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ !ƛǊaŜŘƛŀ ŦǊƻƳ aŀǇƭŜ ǘƻ [ŀƪŜǾƛŜǿΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊΦ 

5ύ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎΣ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ǿƛƭƭ ǳƴŎƻƳōƛƴŜΦ   

¢ƘŜ /ƻƳōƛƴŜ ōǳǧƻƴ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ōƭǳŜ ƛŦ /ƻƳōƛƴŜ ƳƻŘŜ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ 

a!Y9 {¦w9 ¢h ±9wLC¸ ¢I!¢ ¸h¦ !w9bΩ¢ Lb¢9ww¦t¢LbD !bh¢I9w 9±9b¢Η 

 3 

 2 

 7 

 4 

 8 

 6 


